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UcCinkovito vodenje R&R projektov in davcne olajsave

Novosti na podrocCju vodenja R&R projektov
> Vletu 2012 so v Sloveniji davéne olajSave za R&R projekte narasle na 100%.

Pozitivhe posledice
> Interes podjetij za pripravo, vodenje in izvajanje R&R projektov se povecuje.

Negativne posledice
» Povecan nadzor nad podijetji s strani DURS.

» Od podjetij se zahteva vecC preciznega administrativnega dela o R&R projektu.

Resitev
» Projektna informacijska podpora, s katero metodolosko ustrezno in hkrati

ucinkovito planiramo in vodimo tudi R&R projekte (primer uporabe orodja
PROSIS).

www.dsi2013.si
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UcCinkovito vodenje R&R projektov in davcne olajsave

Projekti v podjetju - povezana raznolikost
» Projekti se v sodobnem svetu ne izvajajo kot samostojni in od poslovnega sveta
ograjeni otoki.
» Projekti so enkratni poslovni procesi, ki potekajo znotraj enega, praviloma pa med
veC podijetji, so soodvisni in so prepleteni z ostalimi ponavljajoCimi poslovnimi
procesi.
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UcCinkovito vodenje R&R projektov in davcne olajsave

Stopnja formalizacije projektov — vsebina in organizacij

Projekte razumemo kot \.! I
VSEBINO, ki se izvaja skozi T o—
sgodwsne aktivnosti in faze,
t.I. __
TEMELJNE =
TRANSFORMACIJSKE e —
PROCESE ==
N @ ‘\) TN
“PLANIRANJE SPREMLJANJE IZVAJANJA ONCANJE

PERIODICNA ZAKLJUCNO
POROCILA POROCILO

Projekte razumemo tudi kot ORGANIZACIJO, ki
omogocCa izvajanje vsebine projekta in se realizira
skozi t.i. 4
PROCESE PROJEKTNEGA MANAGEMENTA

PROJEKTNA
DEFINICIJA

(plan)

PROJEKTNA
DEFINICIJA
(koncept)

PROJEKTNA
DEFINICIJA
(ideja)

www.dSiZ(I
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UcCinkovito vodenje R&R projektov in davcne olajsave

Tako kot vsi ostali projekti, tudi R&R projekti zahtevajo

» posebej razvito organizacijsko kulturo,
» specificno definirane vloge sodelujocCih,
» prilagodljivo informacijsko in

» dokumentacijsko podporo.

Tudi R&R projekti morajo biti integrirani v poslovno okolje
Ker pa je vsak R&R projekt enkraten in neponovljiv potrebuije:
» specifiCno pripravo, prilagojeno vodenje in ustrezno izvajanje,
» in temu primerno fleksibilno orodje.

www.dsi2013.si
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UcCinkovito vodenje R&R projektov in davcne olajsave

Dodatne zahteve zakonodaje glede R&R projektov
Poslovni nacrt ali R&R projekt mora vsebovati vsaj:
» naslov raziskovalno-razvojnega projekta oziroma programa,

» opis vsebine raziskovalno-razvojnega projekta oziroma programa,

» seznam predvidenih aktivnosti raziskovalno-razvojnega projekta oziroma programa
z oceno stroskov po posameznih aktivnostin in obdobijih,

» nacrtovane mejnike med izvajanjem raziskovalno-razvojnega projekta oziroma
programa,

» rezultate raziskovalno-razvojnega projekta oziroma programa.

Vsebina projekta mora ustrezati pogojem R&R projekta

» V vsebini mora biti prisoten pomemben element novosti in reSevanja znanstvene
ali tehnolosSke nejasnosti.

» Dejavnosti raziskav in razvoja morajo biti sestavljene iz osnovnih raziskav,
industrijskih raziskav in eksperimentalnega razvoja.

» Glavni cilj dejavnosti mora biti nadaljnja tehniCna izboljSava proizvoda ali procesa.

www.dsi2013.si
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| o @ ODPADKI do.o Porocilo o razultatih Datum:10.04 2013 [ ]
1 . 3 U[ 101-0002-2012 Avtor: ROBLEK Alenka T
1 PROSIS 3342 Aktivnost: 2 Verzija: 1 Stran/Strani:11] [ 3]
| : |
1| Moje zadotzitve & ||
4| & Upravijanie Naziv aktivnosti, faze ali podprojekta: Naziv izdelka:
= P"bﬂde o Pregled in iskanje optimalne reSitve za sortiranje Pregled in iskanje optimalne resitve za sortiranje
< F_mjekpt’ic’tr‘e’a”‘” dolocenih vhodnih materialov doloéenih vhodnih materialov 5 [
Wiciglizacije v polrjevani Oznaka aktivnosti, faze ali podprojekta: Oznaka izdelka (Ge obstaja, drugade naziv):
Koncepti v potrjevanju 2 2 -
. Plani v potrjevanju Planirani datum konca: Dejanski datum konca: :
spremembe v potiievan) | i |05 032012 02.03.2012
Zakljuéek v potrjevanju l
Maloge —
Zapisniki kolegija Opis izdelka (rezultat):
= Vodenje Pregledane so bile vse obstojece reiitve na trgu.
Priprava porotila za projekt Popisan je bil poteka procesa na vhodu materiala v podjetju.
Bl lzvajanie _ DoloCen je bil optimiran procesa za nase podjetje.
.F'erlodlc":na porocila .
: ' Priloge:
Slika_potek procesa.docx
I
E |
i Dokument (izdelek, rezultat) Ustreznost Komentar -
Benchmarking lstreza
Popis procesov AG-15 in TO-OC Ustreza
Aktivnosti
Porocevalec: ROBLEK Alenka
Datum oddaje izdelka |Datum ocenjevanja Rezultati ocenjevanja_ |Odgovorna oseba
www.dsi2013.si <datum_oddaja= <datum_ocenjevanja= <rezultat= <odgovornaOsebax
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Hvala za vaso pozornost !

Vprasanja?

rota E-posta: info@protal.si www.protal.si

www.dsi2013.si



